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― 注 意 事 項 ― 

 

１．試験開始の合図があるまで、この問題冊子を開かないでください。 

２．試験開始の合図のあと、問題冊子および解答用紙のそれぞれに受験番号と氏名を必ず

記入してください。 

３．解答は横書きで記入してください。 

４．解答用紙には、解答欄以外の場所に何も書かないでください。 

５．問題冊子の余白は適宜利用して構いません。 

６．解答用紙は、原則として交換しませんので、傷めないように注意してください。 

７．試験終了後、問題冊子および解答用紙は持ち帰らないでください。 
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次の文章を読んで、その要旨とあなたの考えを 600字以上 800字以内で述べなさい。 

 

 東京大学と吉本興業の提携が話題だ。異色のコラボといわれるが、実は極めて自然な流れ

だ。 

 東大 OBは各分野の中枢で活躍しているものの、彼らの多くは社会との対話が必ずしも得

手ではない。発言は正確でも相手の心を打たない。正しい発信が必ずしも正しく受け止めら

れると限らないことに、気づいていないのかもしれない。 

 この弱点に思い至ったのが東大だ。吉本芸人の対話力に学ぼうとの試みだ。両者の提携事

業への参加希望学生が殺到していると聞く。 

 新型コロナウイルス下で対話力の弱さを露呈したのが日本政府だ。水際対策や PCR検査、

ワクチン接種から緊急事態宣言のタイミングまで、やることなすこと全てが世論の批判を

浴びてしまう。 

 政府は未曽有で予見困難な事態に、全力で向き合っている。国民一人ひとりの利害や価値

観が異なるなか、最適解を求めて不眠不休の活動を続けている。にもかかわらず、こうした

努力を台無しにしているのが粗末な対話力だ。聞き手の国民にとっては、アクセルとブレー

キを同時に踏んでいるように思えるし、朝令暮改の印象も否めない。 

 正しい発信のつもりが不信感を募らせるという逆効果を生んでいる。さまざまな政府関

係者が、あらゆる可能性に言及するのでかえってメッセージ性がない。 

 対話力の弱さは企業社会にも当てはまる。 

 先月の株主総会では典型例がみられた。企業統治の強化、地球との共生や持続可能性を叫

んでみても、株主などステークホルダーに届かなければ意味がない。流行の経営用語を網羅

的に並べ、揚げ足を取られない慇懃（いんぎん）な表現を使う態度では、対話として弱い。

むしろ自信のなさを感じさせてしまう。 

 日本政府や企業に比べると、中国政府の発信力はある意味で優れているかもしれない。対

象を国内に限定し、国際社会の反応をほぼ無視しているから、メッセージとして強いのだ。

長い目で見ると得策とは思えないが、少なくとも自国民には説得力がある。 

 日本政府にも企業にも、もっとストレートで分かりやすい対話力が必要だ。加えて、政府

発信のトーンは暗く、閉塞感が強い。東大の試みにならって、明るく笑えるような対話力が

欲しい。 

 

（出典：烈兎「政府・企業よ、対話力を学べ（大機小機）」『日本経済新聞』2021年 7月 7日） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

著作権の都合上、問題文は掲載しておりません。 


